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bylyby nizsze o 140 000 zi. Spoiki zaplacily taczne odsetki w kwocie 440 000 zt (420 000 +
+ 20 000 zt). Bez stosowania cash poolingu sp6iki zaptacityby od kwoty 18 000 000 zt 5%,
czyli 900 000 z1, a zatem korzySci ze stosowania cash poolingu wynosza 460 000 zt.

Zaprezentowane rozwigzanie opiera si¢ na codziennym wykorzystywaniu dodatnich
sald powstalych na rachunkach nazwanych ,rachunki powigzane” w celu ustanowienia
poreczenia za salda ujemne powstale na tych rachunkach. Nastepnego dnia roboczego
wszystkie powyzsze ksiggowania zostang odwrocone — Srodki z rachunkéw ,,rachunki
powiazane” zostang przeniesione na ,,rachunki bazowe”.

Powyzszy przyktad pokazuje pozycje netto grupy w wysokosci — 4 000 000 zt oraz
zastosowanie kolejnych krokéw, w celu zmaksymalizowania przychodéw i zminimali-
zowania kosztow odsetkowych. Salda dodatnie zostaly przeksiggowane na ,,rachunki
powiazane”. Salda dodatnie kompensuja salda ujemne. Na ,,rachunkach powigzanych”
oprocentowanie zaréwno sald dodatnich, jak i ujemnych jest takie samo. W zwiaz-
ku z powyzszym wielko$¢ odsetek netto na poziomie ,,rachunkéw powigzanych” wy-
nosi zero. Rachunki te stuza rozliczeniu uzyskanych korzy$ci miedzy cztonkami grupy
kapitatowej lub innych uczestnikéw wspolnych rozliczen. Odsetki od sald dodatnich
i uyjemnych ksiggowane sg oddzielnie na rachunku gtoéwnym spo6tki bioracym udziat
w strukturze cash poolingu. Oznacza to, iz kazda spotka ma korzystniejsze warunki od-
setkowe zar6wno w przypadku sald dodatnich, jak i ujemnych. Warto jeszcze zauwazyc,
iz w prezentowanym rozwigzaniu nie dochodzi do przeptywu Srodkdéw pienigznych po-
miedzy spotkami i dzigki temu zachowana jest integralno$¢ poszczegdlnych rachunkéw
dla celow podatkowych, prawnych i ksiegowych.

Korzysci odsetkowe osiaggane przez grupe kapitalowa przez zastosowanie cash
poolingu musza zosta¢ skorygowane o koszty stanowigce wynagrodzenie dla bankéw
z tytutu $wiadczenia tej ustugi. Koszty te mozna ujaé w kilku grupach’:

a) jednorazowe koszty implementacyjne (otwarcie rachunku, ustawienie sposobu
naliczania odsetek, ktory zostal wezedniej ustalony z grupg kapitatowa, implemen-
tacja grupowego systemu bankowosci elektronicznej),

b) okresowe koszty obstugi kont (miesi¢czne badz kwartalne) sg to ustalone z gory
koszty obstugi konsolidacji przez bank,

¢) koszty dokonywanego przez bank raportowania konsolidacyjnego,

d) Kkoszty realokacji odsetek pomigdzy spétkami (w zaleznos$ci od wykorzystywanego
modelu i roli, jaka pelni w tym procesie grupa kapitatowa).

Wysoko$¢ opfat liczonych od kazdego uczestnika banki negocjuja indywidualnie
z poszczegOlnymi grupami. W grupie wdrazajacej rozwiazanie powstajg rowniez dodat-
kowe koszty zwigzane z monitorowaniem i administrowaniem proces6w cash poolingu,
wdrozeniem i utrzymaniem narzg¢dzi go wspomagajacych oraz koszty doradztwa prawno-
-podatkowego. Nie sg to jednak znaczace koszty.

3 W. Szumielewicz (2009), Cash management w grupach kapitatowych. Diagnozowanie, ksztaltowanie, ocena,
Difin SA, Warszawa, s. 204.
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3.5. CASH POOLING JAKO NARZEDZIE STEROWANIA PRZEPLYWEM GOTOWKI W GRUPACH KAPITALOWYCH

Sens ekonomiczny konsolidacji rachunkdw wykracza poza korzySci odsetkowe wyni-
kajace z kompensacji sald dodatnich i ujemnych. Prowadzi on bowiem do ograniczenia
poziomu gotdwki utrzymywanej w grupie oraz do ograniczenia wykorzystania linii kredy-
towych. Spotki moga wowczas zaciagaé wyzszy poziom kredytéw na rozwoj.

Korzysci zwiazane z usprawnieniem i ujednoliceniem procedur w zakresie wspoldzia-
tania finansowego powstaja jako efekt ujednolicenia procedur okreslajacych wspodiprace
z bankiem oraz standaryzacji i optymalizacji optat, prowizji bankowych i stop procento-
wych oferowanych wszystkim uczestnikom grupy. Zyskuja zwlaszcza firmy stabsze, ktore
pozyskiwalyby kredyty na warunkach gorszych, niz przy wykorzystaniu efektu skali.
Dodatkowe efekty uzyskuje si¢ po zastosowaniu bankowosci elektroniczne;.

Poprawa plynnosci finansowej grupy nast¢puje w wyniku centralizacji zarzadzania
Srodkami pieni¢znymi, a zwlaszcza kontrolowania stanu Srodkow pieni¢znych i stanu za-
dluzenia w biezacym rachunku bankowym kazdego czionka grupy kapitalowej oraz dys-
ponowania zasobami pieni¢znymi w sposOb zapewniajacy uzyskanie efektow synergii
finansowej. Planowanie zapotrzebowania na $rodki pieni¢zne na szczeblu grupy pozwala
na pozyskanie ich przy najnizszych kosztach finansowych.

Cash pooling pozwala nie tylko na uzyskanie optymalnego wyniku na operacjach
finansowych, lecz takze pomaga w zarzadzaniu finansami, raportowaniu i planowaniu.
Przy jego zastosowaniu mozna np.>®:

* grupowac centralnie i planowac wplywy zaleznie od lokalizacji, typu dziatalnoSci
itp.,

* negocjowac i ustala¢ limity i warunki kredytowania wspQlnie dla wszystkich
przedsigbiorstw (oddziatow),

* ograniczy¢ koszty transakcyjne i koszty zarzadzania finansami, koncentrujac je
w jednym miejscu i na jednym poziomie w strukturze organizacyjnej itp.

Poza korzys$ciami finansowymi, grupa kapitalowa odnosi jeszcze korzySci zwigzane
z usprawnieniem jej funkcjonowania®”:

— spotka dominujaca lub wyznaczona przez nig inna spotka odpowiedzialna za
zarzadzanie Srodkami pieni¢znymi w grupie ma biezacg kontrole nad §rodkami
finansowymi uczestnikdw systemu;

— unika si¢ koniecznoSci przygotowywania plandw zabezpieczenia poszczegolnym
spétkom plynnosci w ramach grupy;

— unika si¢ koniecznos$ci przygotowywania ram prawnych pozwalajacych na zadtuza-
nie si¢ oraz inwestowanie srodkoéw pomiegdzy spétkami grupy kapitatowej (w tym
koniecznoS$ci wskazywania konkretnego celu pozyczki dla unikni¢cia podatku od
czynnosci cywilnoprawnych);

% L. Paula, E. Green (2001), Finance Business Models Envolve, ,,Global Finance”, marzec.

57 S. Lewicka-Potocka (2006), Cash pooling — przydatny instrument w realizacji celow zarzqdzania plynnoscig
finansowq w grupie kapitalowej, w: Problemy zarzqdzania finansami we wspoiczesnych przedsigbiorstwach (red.)
P. Szczepankowski, Vizja Press & IT, Warszawa, s. 331-349.
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